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  هر روز صبح پیش از آنکه سیاستگذاران آغاز به کار کنند، پیش از آنکه شاخص‌های 
بورسی بالا و پایین شوند و پیش از آنکه تحلیلگران درباره آینده اقتصاد حرف بزنند، اتفاق 
ساده‌ای در حال وقوع است:‌ میلیون‌ها نفر بر سر کار خود حاضر می‌شوند. کارمند بانک 
پشت باجه می‌نشیند. اصحاب وزارت نیرو برای تامین آب و برق تلاش می‌کنند. معلم 
وارد کلاس می‌شود. استاد دانشگاه درس می‌دهد و دانشجو سر کلاس حاضر می‌شود. 
کارمند اداره پرونده‌ای را بررسی می‌کند. پرستار شیفت خود را آغاز می‌کند و راننده تاکسی 

اینترنتی مسافری را از نقطه‌ای به نقطه دیگر می‌رساند.
هیچ‌کدام از این اتفاق‌ها به تنهایی خبر نیستند؛ اما مجموع آنها مهم‌ترین اتفاقی است که 
هر روز در ایران می‌افتد؛ کشور هنوز کار می‌کند. در کشوری که طی سال‌های گذشته با 
تورم مزمن، تحریم، کاهش قدرت خرید، مهاجرت نیروی انسانی، نااطمینانی، بحران‌های 
انرژی و فرسایش سرمایه اجتماعی مواجه بوده، اینکه این شبکه عظیم از آدم‌ها همچنان 

هر روز سر کار حاضر می‌شوند و وظیفه خود را انجام می‌دهند، اتفاق بزرگی است.
بخشی از ظرفیت دولت، همین رفتارهای پنهان در روزمره است. دولت فقط رئیس‌جمهور، 
وزیر، قانون، بودجه و ساختمان‌های عریض و طویل اداری نیست. دولت زمانی وجود پیدا 
می‌کند که هر کدام از این افراد کار خود را انجام دهند. سیاست عمومی نهایتا باید از همین 
کانال‌های باریک و روزمره عبور کند تا اثرگذاری داشته باشد و به زندگی مردم برسد. ادبیات 
بوروکراسی سطح خیابان به این اشاره می‌کند که کارکنان، خط مقدم خدمات عمومی 
هستند که سیاست‌ها را در عمل پیاده می‌کنند نه روی کاغذ. آنچه دولت تصویب می‌کند 
یک چیزی است و آنچه شهروند دریافت می‌کند، چیز دیگری است که شکاف بین این دو 

را همین بدنه بوروکراسی پر می‌کند. اما در این میان به »تعهد« کمتر پرداخته شده است.
برای کار کردن یک سیستم، حضور فیزیکی کارکنان سر کار خود کافی نیست. آنها باید تا 
حدی به کار خود، حرفه خود و قواعد سازمانی که در آن کار می‌کنند، متعهد باشند. ممکن 
است یک کارمند از دولت ناراضی باشد، از حقوق خود شکایت داشته باشد یا با بسیاری 
از رویکردها موافق نباشد؛ اما صبح برود سرکار و کارش را انجام دهد. همین تفکیک میان 
نارضایتی از وضعیت و عدم امتناع از انجام وظیفه یکی از سرمایه‌های پنهان هر جامعه 
است. مشکل از جایی آغاز می‌شود که فشار اقتصادی از حد بگذرد. اگر فاصله میان درآمد 
یک نفر، با میزان کیفیت زندگی‌اش بسته به میزان تخصص و کاری که انجام می‌دهد، 
به‌طور دائم بیشتر شود، اگر او هر روز با این احساس مواجه باشد که کاری که انجام 
می‌دهد تناسبی با منزلت اجتماعی‌اش -علی‌الخصوص در مقایسه با برخی دیگر- ندارد، 
اگر همزمان شاهد ثروت‌های بسیار بزرگ و فرصت‌های اقتصادی خارج از دسترس خود 
باشد، رابطه او با شغلش به تدریج تغییر می‌کند. مساله فقط کاهش رفاه نیست، ممکن 

است همان تعهدی که باعث ادامه کار کشور شده بود، رفته‌رفته از دست برود.
کارمند دیگر ممکن است شغل خود را به محلی برای جبران عقب‌ماندگی‌های اقتصادی 
خود تبدیل کند. تخلف کوچک کم‌کم می‌تواند توجیه‌پذیر شود. استفاده شخصی از 
امکانات سازمانی عادی‌تر شود. دریافت وجه برای انجام کاری که باید بدون دریافت 
وجه انجام شود، از فساد به حق طبیعی تغییر معنا دهد و در نهایت، چیزی که از بیرون 
مجموعه‌ای از تخلفات فردی به نظر می‌رسد، می‌تواند به یک رفتار سازمانی تبدیل شود. 
اینجاست که فقر می‌تواند از یک مساله اجتماعی به یک کلان‌مساله حکمرانی تبدیل 
شود. فساد همیشه از آدم‌های فاسد شروع نمی‌شود؛ گاهی از نهادی شروع می‌شود که 
دیگر نمی‌تواند از کارکنانش انتظار داشته باشد میان منافع شخصی و وظیفه حرفه‌ای، 
به‌طور پایدار، دومی را انتخاب کنند. ادبیات حکمرانی نیز بر همین نکته تاکید دارد که فساد 
را نباید صرفا حاصل اخلاق فردی دانست؛ ضعف‌های نهادی، مشوق‌ها، نظام استخدامی 

و کیفیت حکمرانی در شکل‌گیری آن نقش دارند.
به همین دلیل، شاید یکی از خطرناک‌ترین مقاطع یک اقتصاد گرفتار تورم و فقر، لحظه‌ای 
نباشد که درآمد مردم کاهش می‌یابد، بلکه لحظه‌ای باشد که تعهد آنها به نقش حرفه‌ای 
خود شروع به فرسایش کند. جامعه ممکن است برای مدتی طولانی با کاهش رفاه کنار 
بیاید. حتی ممکن است با کمبود منابع، تحریم و ناکارآمدی نیز خود را تطبیق دهد؛ اما 
هیچ حکومتی نمی‌تواند برای همیشه روی تعهد اخلاقی و حرفه‌ای کارکنانش حساب 
کند؛ درحالی‌که به‌طور مداوم شرایط اقتصادی و اجتماعی لازم برای حفظ این تعهد را 
تضعیف می‌کند. این همان جایی است که مساله نابرابری اهمیت پیدا می‌کند. نابرابری 
فقط به این معنا نیست که عده‌ای ثروتمندتر و عده‌ای فقیرتر شده‌اند. نابرابری شدید 
می‌تواند تصور افراد از عدالت نظام اقتصادی را تغییر دهد. وقتی فرد احساس کند قواعد 
بازی برای همه یکسان نیست، انگیزه او برای رعایت قواعد تضعیف می‌شود و این چرخه 
خطرناک کاهش قدرت خرید، کاهش رضایت، کاهش تعلق حرفه‌ای، افزایش رفتارهای 
غیررسمی، کاهش کیفیت خدمات، کاهش اعتماد عمومی و سپس کاهش بیشتر انگیزه 

برای رعایت قواعد را ایجاد می‌کند.
در چنین شرایطی، دولت ممکن است از بیرون همچنان بزرگ به نظر برسد؛ وزارتخانه‌ها 
سر جای خود باشند، کارمندان حقوق بگیرند و سازمان‌ها بودجه داشته باشند؛ اما درون 
آن ظرفیت واقعی اجرای قواعد در حال فرسایش باشد. شاید به همین دلیل است که 
نباید درباره سرمایه انسانی فقط با زبان مهاجرت و تعداد متخصصان صحبت کرد. سرمایه 
انسانی یک کشور فقط دانش و مهارت افراد نیست، کیفیت رابطه آنها با سازمان‌هایی که در 
آنها کار می‌کنند نیز هست. امروز یکی از دارایی‌های پنهان اقتصاد ایران همین است که با 
وجود تمام فشارها، بخش بزرگی از جامعه هنوز کار خود را انجام می‌دهد. برق تا حد ممکن 
تولید و توزیع می‌شود، آب به خانه‌ها می‌رسد، بانک‌ها کار می‌کنند، دانشگاه‌ها کلاس 

دارند، فروشگاه‌ها باز می‌شوند و‌ میلیون‌ها سفر شهری انجام می‌شود.
همین بدیهیات است که هنوز، کشور را سر پا نگه‌داشته است. کشورها گاهی نه با یک 
تصمیم بزرگ، بلکه با مجموعه‌ای از تصمیم‌ها و رفتارهای کوچک از کار می‌افتند. روزی 
که کارمند اداره تصمیم می‌گیرد پرونده‌ای را تا وقتی چیزی دریافت نکرده جلو نبرد؛ روزی 
که پزشک، معلم، استاد، راننده یا کارمند دیگر انجام درست کار خود را بی‌فایده بداند؛ 
روزی که قاعده رسمی جای خود را به رابطه شخصی بدهد، بخشی از ظرفیت دولت از بین 
رفته است. بنابراین حفظ قدرت خرید، کاهش فقر و جلوگیری از شکل‌گیری شکاف‌های 
شدید اقتصادی، فقط سیاست اجتماعی نیست. بخشی از آن، سیاست حفظ ظرفیت 
حکمرانی است. دولت برای اداره کشور به قانون نیاز دارد، به بودجه نیاز دارد و به سازمان 
نیاز دارد؛ اما پیش از همه اینها به انسان‌هایی نیاز دارد که هر روز صبح تصمیم بگیرند کار 
خود را انجام دهند. این تصمیم شاید کوچک‌ترین واحد حکمرانی باشد و شاید یکی از 
مهم‌ترین وظایف سیاستگذار در شرایط امروز ایران این باشد که کاری نکند این تصمیم، 

روزبه‌روز برای تعداد بیشتری از مردم، پرهزینه‌تر به نظر برسد.

کشور هنوز کار می‌کند

سرمقاله

پرهام ‌پهلوان

به اطلاع کلیه اعضای شرکت تعاونی می رساند که جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اول این تعاونی در ساعت 13:۰۰ روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۶/30 در محل شرکت 
واقع در بلوار صدوقی نبش بلوار فارابی تشکیل می گردد. از سهامداران دعوت می گردد راس ساعت مذکور در جلسه حضور بهم رسانند.

دستور جلسه :
۱ - گزارش هیات تصفیه

 ۲ - تصویب صورت های مالی سالهای ۱۴۰2-۱۴۰3-۱۴۰4
 ۳- تمدید مدت فعالیت هیات تصفیه

ضمنا اعضائی که مایلند حق حضور ورای دادن در مجمع را به نماینده تام الاختیار واگذار نمایند تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/23 به اتفاق نماینده خودجهت تایید وصدور برگ نمایندگی به محل 
مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی استان کرمان واقع در بلوار صدوقی روبروی بلوار کشاورز مراجعه نمایند حضور توام عضو و نماینده وی در مجمع ممنوع است ضمنا ساعت 

12:۰۰ و کالتنامه توسط اشخاص مسئول در محل برگزاری مجمع بررسی میگردد.
هیات تصفیه تعاونی مصرف جهاد سازندگی در حال تصفیه 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اولآگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اول
شرکت تعاونی مصرف جهاد سازندگی در حال تصفیه با شناسه ملی شرکت تعاونی مصرف جهاد سازندگی در حال تصفیه با شناسه ملی ۱۰۶۳۰۰۷۶۷۵۳۱۰۶۳۰۰۷۶۷۵۳

شهرستان کرمان استان کرمانشهرستان کرمان استان کرمان

به اطلاع کلیه سهامداران شركت زمين رويش مانا سهامی خاص به شماره ثبت5106 و شناسه ملی14009744241می رساند که با عنایت به مصوبه مجمع عمومی فوق العاده 
مورخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۸ و تفویض اختیار عملی نمودن افزایش سرمایه به هیات مدیره ، نظر به اینکه مقرر است سرمایه شرکت از مبلغ    یک میلیون ریال به مبلغ صد میلیارد 
ریال منقسم به ده میلیون سهم ده هزار ریالی با نام از طریق نقدی )واریز وجه توسط سهامداران( افزایش یابد از کلیه سهامداران محترم شرکت درخواست می شود از تاریخ 
نشر این آگهی به مدت ۶۰ روز از حق تقدم خود نسبت به  افزایش سرمایه استفاده نمایند و مبلغ رسمی خرید سهام را به حساب جاری شماره  986027022 شرکت زمين 
رويش مانا  نزد بانک کشاورزی سیرجان شعبه سیرجان   واریز و فیش مربوطه و مراتب را به دفتر شرکت واقع در استان كرمان ، شهرستان سيرجان ، بخش مركزي ، شهر 
سيرجان، محله منطقه ويژه اقتصادي ، كوچه )انبار384( ، كوچه )شايان كار( به کد پستی 7815343060 تسلیم نمایند.بدیهی است پس از انقضا مهلت مقرر هیات مدیره می 

تواند سهام باقیمانده را به سایر متقاضیان واگذار نماید.
هیات مدیره شرکت زمين رويش مانا

آگهی حق تقدم شركت زمين رويش مانا  سهامی خاص  به شماره ثبتآگهی حق تقدم شركت زمين رويش مانا  سهامی خاص  به شماره ثبت51065106و شناسه ملیو شناسه ملی1400974424114009744241

وزیر امور اقتصادی و دارایی :

صندوق توسعه ملی باید به سرمایه‌گذاری‌های ارزآور ورود کند

وزیر امور اقتصادی و دارایی با تأکید بر ضرورت تغییر رویکرد صندوق توسعه ملی گفت: 
این صندوق باید در سرمایه‌گذاری‌های کلان و سودآور، به‌ویژه در حوزه بالادست نفت و 

گاز، نقش جدی‌تری ایفا کند.
به گزارش مهر به نقل از وزارت امور اقتصادی و دارایی، سیدعلی مدنی‌زاده وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، در آیین تکریم و معارفه رئیس هیئت عامل صندوق توسعه ملی که با 
حضور مصطفی پورمحمدی، رئیس سازمان برنامه و بودجه، برگزار شد، ضمن تقدیر از 
عملکرد مهدی غضنفری، رئیس پیشین هیئت عامل صندوق توسعه ملی، اظهار کرد: 
اقدامات انجام‌شده در دوره مدیریت دکتر غضنفری، به‌ویژه در زمینه تغییر رویکرد صندوق 
و ورود به سرمایه‌گذاری در بخش بالادست نفت، یک تغییر رویکرد مهم و بیش از یک 

دهه‌ای در صندوق توسعه ملی رقم زد.
وی همچنین از تلاش‌های دکتر غریب‌پور در شرایط دشوار کنونی قدردانی کرد و گفت: 
صندوق توسعه ملی در مقطع حساسی قرار دارد و انتظار می‌رود مدیریت جدید بتواند 

مأموریت‌های مهم این نهاد مالی را با جدیت دنبال کند.
تأکید بر سرمایه‌گذاری در بالادست نفت و گاز

مدنی‌زاده با اشاره به شرایط اقتصادی کشور پس از جنگ افزود: کشور به‌زودی از شرایط 
سخت فعلی عبور خواهد کرد، اما برای قرار گرفتن در مسیر توسعه، چاره‌ای جز توجه 
جدی به سرمایه‌گذاری، به‌ویژه سرمایه‌گذاری‌های کلان اقتصادی، نداریم؛ حوزه‌هایی که 

سایر نهادهای مالی کشور امکان ورود مؤثر به آنها را ندارند.
وزیر اقتصاد ادامه داد: یکی از مهم‌ترین حوزه‌هایی که صندوق توسعه ملی می‌تواند در آن 
نقش‌آفرینی کند، سرمایه‌گذاری در بخش بالادست نفت و گاز است و این رویکرد می‌تواند 

در سایر حوزه‌های ارزآور اقتصاد کشور نیز ادامه پیدا کند.

وی با اشاره به شرایط زمان تصویب اساسنامه صندوق توسعه ملی گفت: در آن زمان کشور 
در اوج درآمدهای نفتی قرار داشت و این توجیه وجود داشت که منابع صندوق مستقیماً 
وارد اقتصاد کشور نشود یا با ضوابط مشخص در اختیار بخش خصوصی قرار گیرد، اما 

شرایط امروز کشور با سال ۱۳۹۱ تفاوت‌های اساسی دارد.
به  کمک  برای  ملی  توسعه  صندوق  دارد  ضرورت  امروز  کرد:  تأکید  مدنی‌زاده 
سرمایه‌گذاری‌های کلان کشور وارد عمل شود؛ البته منظور، سرمایه‌گذاری در بخش 
عمومی یا پروژه‌های عمرانی نیست، بلکه طرح‌هایی مدنظر هستند که از سودآوری و 

ارزآوری بالایی برخوردار باشند.
استفاده اهرمی از منابع صندوق

وزیر اقتصاد با اشاره به تجربه سرمایه‌گذاری در میدان نفتی آزادگان عنوان کرد: انتظار 
داریم صندوق توسعه ملی بتواند از ظرفیت اهرمی خود در پروژه‌های بزرگ اقتصادی 
استفاده کند و این نقش‌آفرینی حتی در مقیاسی وسیع‌تر از نمونه‌هایی مانند میدان 

آزادگان دنبال شود.
وی افزود: در این زمینه پیگیر ایجاد و تقویت نهادهایی خواهیم بود که امکان استفاده 
آسان‌تر و مؤثرتر از منابع صندوق به‌صورت اهرمی را برای سرمایه‌گذاری‌های کلان فراهم 

کنند.
تبدیل مطالبات صندوق به دارایی‌های واقعی

مدنی‌زاده یکی دیگر از اولویت‌های صندوق توسعه ملی را تبدیل مطالبات این صندوق به 
دارایی‌های واقعی عنوان کرد و افزود: در حال حاضر صندوق توسعه ملی مطالبات قابل 
توجهی از شرکت ملی نفت و دولت دارد که با اقدامات انجام‌شده در سال گذشته از سوی 
دکتر پورمحمدی، این امکان فراهم شده است تا بتوان این مطالبات را به دارایی‌های واقعی 

و قابل استفاده تبدیل کرد.
وی تصریح کرد: هدف این است که ظرفیت دارایی‌های صندوق توسعه ملی به بیش از 
۱۰۰ میلیارد دلار افزایش یابد تا صندوق بتواند نقش مؤثرتری در بازار، حتی در عرصه 

بین‌المللی، ایفا کند.
معرفی ۲۰ حوزه سرمایه‌گذاری ملی

وزیر اقتصاد همچنین از شناسایی حوزه‌های دارای ظرفیت بالای سرمایه‌گذاری خبر داد 
و گفت: در وزارت اقتصاد، با اقدامات انجام‌شده از سوی رئیس سازمان سرمایه‌گذاری، 
در قالب طرح »۲۰«، ۲۰ حوزه سرمایه‌گذاری ملی با ظرفیت سودآوری و ارزآوری بالا 

شناسایی شده است.
وی ابراز امیدواری کرد: صندوق توسعه ملی با ورود به این حوزه‌ها بتواند نقش مؤثری در 

تأمین مالی و توسعه سرمایه‌گذاری‌های بزرگ کشور ایفا کند.

 

نظر به اینکه  خانم/  قمر  دهیادگاری  فرزنداکبر  کد ملی 3070928854 با ارائه دو برگ استشهادیه از دفتر اسناد رسمی شماره 372  سیرجان منضم به تقاضای کتبی جهت دریافت 
سند مالکیت المثنی  شش دانگ خانه پلاک  3517 فرعی از 5087   اصلی بخش 36 کرمان  واقع درسیرجان  متعلق به وی  بعلت جابجایی مفقود گردیده با بررسی معلوم  گردید ذیل 
ثبت 10996 بنام نامبرده  صادر وتسلیم گردیده است واز این اداره تقاضای صدور سند المثنی  پلاک فوق را نموده است لذا بنا به درخواست نامبرده برحسب  دستور تبصره یک اصلاحی 
ماده 120 آیین نامه قانون ثبت مراتب  در یک نوبت  اگهی  تا چنانچه شخص یا اشخاصی مدعی انجام معامله نسبت به ملک مرقوم یا مدعی  وجود سند مالکیت نزد خود می باشد از تاریخ 
انتشار این اگهی )یک نوبت است(  ظرف مدت 10 روز مراتب را با ارایه اصل سند یا سند معامله کتبا به اداره ثبت اسناد سیرجان اعلام نماید بدیهی است پس از انقضای مدت مقرر در اگهی 

)10 روز(  هیچگونه ادعایی از هیچکس مسموع نخواهد بود  واین اداره وفق ضوابط و مقررات نسبت به صدور سند مالکییت المثنی به نام مالک اقدام خواهد نمود/./
سعید نظری
رییس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیرجان
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